
��Z�<���>�Zz�D/E/^dZ/�^ 
'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚ͕��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� 

E�t^>�dd�Z 
/ƐƐƵĞ��EƵŵďĞƌ�ϱ      ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,ĞůůŽ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ϱƚŚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
�ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϮϬϬ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĞŐĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 

dƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƐĞĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞĂƐŝŶŐ��
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨĂĐĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ϳƉŵ�ĐƵƌĨĞǁ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�WĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͕�ƚŚƵƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƟŶŐ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘ 

ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

 

>ƵŵƉĞǁĞ 

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ͘�tĞ�
ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘ 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ͗ 

-�ůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘��ŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

-dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͘ 

-dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘ 

-�ĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŐƵŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƉƵƉŝůƐΖ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘ 

-WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 



-dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂďŽƵƚ��ŽǀŝĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�
�ŽǀŝĚ�ŝƐ�ƌĞĂů͕��ŽǀŝĚ�ŬŝůůƐ͕�tĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽǀŝĚ�ĞƚĐ͘ 

DĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ĐŽǀŝĚ͘ 

dŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƵƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

�ŚƵƌĐŚ͗ 

-�ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

-�ůů�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;^KWƐͿ�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͖  

-tĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͕� � � � � � � � � � � � � 

-^ŝƚ�ƚǁŽ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂƉĂƌƚ 

-EŽ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ 

-EŽ�ŚƵŐŐŝŶŐ 

-WƵƫŶŐ�ŽŶ�ŵĂƐŬƐ 

-�ŚĞĐŬŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͖ 

-WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ϳ͗ϬϬWŵ͘ 

-^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ĨĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞ͘ 

-DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉŽŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

-DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;^KWƐͿ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŵĂƐŬƐ͕�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�
ďŝŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ĞƚĐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘ 

dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďƵƚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͘ 

&ƌĞĚƌŝĐŬ͘ 

<ĂďŽǁĂ�,ŽƉĞ��ĞŶƚƌĞ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�&ŽŽƚͲ
ďĂůů�ƚĞĂŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ĂŵƉĂůĂ�
ĂŶĚ�tĂŬŝƐŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ƚƌŽƉŚǇ�ĂŶĚ�Ă�'ŽĂƚ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ŵŽƌĞ�
ƐŝůǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ� 



�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂƚ�ŝƐ͕�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂƚ�ŝƐ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌƐ͘ 

dŚĞ�ŐŽĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĞĂƚĞŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ĂīĞĐƟŽŶ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŵĞĂƚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĞƚ͕�ǁŚŽ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĚŝĞƚ�ŽĨ�WŽƐŚ�;ŵĂǌĞ�ŇŽƵƌ�ĐŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌͿ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐĂƌ͘ 

^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ 

�ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ZŽĂŵŝŶŐ�WĂƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŶͲ
ĚƌĞĚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

>ĞŌ͗�KǀĞƌ�ϯϬϬ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘ 

ZŝŐŚƚ͗��ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ��ĂůƵŬƵ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�
ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ϯϴϰ�ǇŽƵŶŐ�
ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�Ăƚ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ͘��ƵƌͲ
ŝŶŐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ��ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
�ŝďůĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ�ƚŽ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘� 



/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
�ŝďůĞƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�͞�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ďŝďůĞƐ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ͕�/�Ăŵ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ǇŽƵŶŐ�
ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϴ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ďŝďůĞƐ͘�
�ĂĐŚ�ďŝďůĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�hŐĂŶĚĂ�ƐŚŝůͲ
ůŝŶŐƐ͘��<ŝŶĚůǇ�ƉƌĂǇ͘͟ 

Ϯϱ͕ϬϬϬ�hŐĂŶĚĂŶ�^ŚŝůůŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
άϱ͘ϬϬ 

dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�Ϯϴϰ�ǇŽƵŶŐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘ 

�ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƚĞĂŵ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽĂŵŝŶŐ�WĂƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ϭϬ�
ǇĞĂƌ�sŝƐŝŽŶ͘ 

dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ZŽĂŵŝŶŐ�
WĂƐƚŽƌƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶƟĞƐ͘� 

�ůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
͞ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘͟ 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�
ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ��ŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĨƵůͲ
ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�͞ŐŽ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐͲ
ĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͟�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵ͘ 

WŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĂŵŝŶŐ�WĂƐƚŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌĐǇͲ
ĐůĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͘ 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

tĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͘ 



WZ�z�Z�WK/Ed^ 

ϭ͘ 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�,Ğ�ĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ͘� 

Ϯ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬ͕ϬϬϬ��ŝďůĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ͘ 

ϯ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�'ŽĚůǇ�tŝƐĚŽŵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

ϰ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͖�WƌĂĐƟĐĂů͕�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů͘ 

�ϱ͘ WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ŝƐ�ŝŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�
 ƌĞƉĂŝƌ�ŚŝƐ�sĂŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŐŝŌ�ďǇ�
 �ĂǀŝĚ�^ůĂƚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
 ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ
 ǁĂƌĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ͘ 

ϲ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�WƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚƌĂǁŶ�
ŝŶƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ͕�ƉƌĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ��ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ 

ϳ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

ϴ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ��ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�
&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘ 

ϵ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĂƚ�,Ğ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘ 

�KEd��d��E���KE�d/KE�/E&KZD�d/KE 

�ĞƌĞŬ��ĂůĚƌǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

ϱϵ�^ĞĂǀŝĞǁ��ƌĞƐĐĞŶƚ 

^ŚĞƌŝŶŐŚĂŵ 

EŽƌĨŽůŬ�EZϮϲ�ϴyZ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϮϲϯ�ϯϰϬϭϱϭ 

�ŵĂŝů͗�ĚĞƌĞŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĚĞƌŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ŽƌŐ  

dŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ŽŶĞ�Žī�ĚŽŶĂƟŽŶ͕� 

ĞŵĂŝů�ĚĞƌĞŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ͘ 

Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ 

��ĂŶŬ͗�>ůŽǇĚƐ��ĂŶŬ�WůĐ��ƌĂŶĐŚ͗�EŽƌƚŚ�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ĞŶƚƌĞ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�>ŝŶŬƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ�-�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂͬĐ� 

�ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϬϬϰϯϮϲϵϱ��^Žƌƚ��ŽĚĞ͗�ϯϬ-ϵϵ͘ϴϲ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ϯϭϭϰ�;ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚͿ 


