
��Z�<���>�Zz�D/E/^dZ/�^ 
'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚ͕��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� 

E�t^>�dd�Z 
/ƐƐƵĞ��EƵŵďĞƌ�ϰ      ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�&ŽŽĚ�WĂƌĐĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�<ĂŵƉĂůĂ͕�
>ƵŵƉĞǁĞ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĞƌĞŬ��ĂůĚƌǇ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��ĂĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�άϭϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�&ŽŽĚ�WĂƌĐĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚ͘ 

 

&KK��W�Z��>��/^dZ/�hd/KE 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϵϮ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚǇ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�
ŽĨ͘�/Ŷ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ�ƚŚĞǇ�ĨĞĚ�ϭϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ϲ<Ő�ŽĨ��ĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ϭϬ<Ő�ŽĨ�DĂŝǌĞ�&ůŽƵƌ͘��,ŽƉĞ��ĞŶͲ
ƚƌĞ�<ĂŵƉĂůĂ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�Ϯϳ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϮŬŐ�ZŝĐĞ͕�Ϯ<Ő�DĂŝǌĞ�&ůŽƵƌ͕�ϭ<Ő�^ƵŐĂƌ͕�ϭ<Ő�
�ĞĂŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƌ�ŽĨ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƐŽĂƉ͘�/Ŷ�>ƵŵƉĞǁĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϱϬ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ϯ<Ő�DĂŝǌĞ�
&ůŽƵƌ͕�ϭ͘ϱ<Ő��ĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ďĂƌ�ŽĨ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƐŽĂƉ͘�tŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ϰ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϲϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ 

WŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉ�EĂŶƐŽŶ 



�ŚŝůĚƌĞŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
,ŽƉĞ��ĞŶͲ
ƚƌĞ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�&ŽŽĚ�
WĂƌĐĞůƐ� 

KůĚ�ůĂĚǇ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨƵůů�ƐŚĞ��ŽīĞƌĞĚ�Ă�
ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ďĞŚĂůĨ͊�WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ 

 

WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WĂƌĐĞůƐ 

,ŽƉĞ��ĞŶƚƌĞ�>ĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƚ�
ĂŌĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�
ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WĂƌĐĞůƐ 



WŝĐƚƵƌĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ͗ 

WƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬͲ
ĂŐĞĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞŶ�
EĂŬŝďŝŶŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵŵƉĞǁĞ�WƌŝͲ
ŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�Dƌ�/ďƌĂͲ
Śŝŵ͘��ŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�
WĂƌĐĞůƐ͘� 



Z�WKZd^�&ZKD�KhZ�W�ZdE�Z^ 

��ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ďǇ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘���Ŷ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐƐ�ǁĂƐ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ͘ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�hŐĂŶĚĂ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͘��Ƶƚ�^ŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 

<�DW�>�� 

�ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ��ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�,ŽƉĞ��ĞŶƚƌĞ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞͲ
ǀŝƐŝŽŶ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůƵŵƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů��ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶΖƚ�
ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƐƚƵƌĚǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƌĂĚŝŽ͕�dǀ�
ĞƚĐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚĂŶĐĞ�ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŵ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐƌŝŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵď�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ĂŵƉĂůĂ�ĂŶĚ�tĂŬŝƐŽ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƵƉ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽĂƚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝŶ�ĂŶĚ�ƌŽĂƐƚ�ƚŚĞ�'ŽĂƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 

WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ 

>hDW�t� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐůŽƐĞĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
�ŽǀŝĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϮ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ďĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ 

,ĞĂĚŵĂƐƚĞƌ�&ƌĞĚƌŝĐŬ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 



^Khd,�Zt�E�KZ/��/K��^�� 

'>KZz����dK�'K�͘�^�s�E�WZ/�^d^�Z���/s��^�s�E�DKdKZ�z�>�^�&KZ�D/^^/KE�
tKZ<�/E�^Khd,�Zt�E�KZ/��/K��^�͘�t���WWZ��/�d��KhZ��ZKd,�Z^��E��^/^Ͳ
d�Z^��d�^d͘�W�d�Z͛^���d,��Z�>͕�d�>>�,�^^���;h^�Ϳ�d,�d�,�s���KEdZ/�hd���

dŚĞ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƌƚůǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϰ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͘ 

�ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZŽĂŵŝŶŐ�WĂƐƚŽƌƐ�ĨĞĞů�
ǀĂůƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŵƵĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
dŚĞ�tŽƌĚ͕�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ZĞǀ�EĞůŝĂŚ�<ĂďƵŐŚŽ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝŶǇĂŵĂƐĞŬĞ�
�ƌĐŚĚĞĂĐŽŶƌǇ͘ 

�ĞůŽǁ�ZĞǀ�'ĞƌŝƐŽŶ�<ŝďĞƚŚĞ�ŽĨ�<ĂƐĞƐĞ�
�ƌĐŚĚĞĂĐŽŶƌǇ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�
ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�<ĂƐŝŬĂ�dƌĂĚŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĂŶĚ��ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�DĂũĞŶŐŽ�
dƌĂĚŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͘��ĂĐŚ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ŝƐ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚ�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ͘ 



WZ�z�Z�WK/Ed^ 

ϭ͘ 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�,Ğ�ĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ͘� 

Ϯ͘ 'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌĐǇͲ
ĐůĞƐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚƐ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�d�>>�,�^^����ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ϭϬϬ�ĨŽůĚ͘ 

ϯ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�'ŽĚůǇ�tŝƐĚŽŵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

ϰ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͖�WƌĂĐƟĐĂů͕�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů͘ 

�ϱ͘ WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ŝƐ�ŝŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�
 ƌĞƉĂŝƌ�ŚŝƐ�sĂŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŐŝŌ�ďǇ�
 �ĂǀŝĚ�^ůĂƚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
 ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ
 ǁĂƌĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ͘ 

ϲ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�WƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚƌĂǁŶ�
ŝŶƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ͕�ƉƌĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ��ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ 

ϳ͘ WƌĂǇ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Žī͕�ƐŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�ϭϰ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ͘��ůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐ�ĂŶĚ�
�ŝƟĞƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

ϴ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

ϵ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĂƚ�,Ğ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘ 

�KEd��d��E���KE�d/KE�/E&KZD�d/KE 

�ĞƌĞŬ��ĂůĚƌǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

ϱϵ�^ĞĂǀŝĞǁ��ƌĞƐĐĞŶƚ 

^ŚĞƌŝŶŐŚĂŵ 

EŽƌĨŽůŬ�EZϮϲ�ϴyZ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϮϲϯ�ϯϰϬϭϱϭ 

�ŵĂŝů͗�ĚĞƌĞŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĚĞƌŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ŽƌŐ  

dŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ŽŶĞ�Žī�ĚŽŶĂƟŽŶ͕� 

ĞŵĂŝů�ĚĞƌĞŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ͘ 

Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ 

��ĂŶŬ͗�>ůŽǇĚƐ��ĂŶŬ�WůĐ��ƌĂŶĐŚ͗�EŽƌƚŚ�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ĞŶƚƌĞ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�>ŝŶŬƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ�-�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂͬĐ� 

�ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϬϬϰϯϮϲϵϱ��^Žƌƚ��ŽĚĞ͗�ϯϬ-ϵϵ͘ϴϲ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ϯϭϭϰ�;ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚͿ 


