
��Z�<���>�Zz�D/E/^dZ/�^ 
'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚ͕��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� 

E�t^>�dd�Z 
/ƐƐƵĞ��EƵŵďĞƌ�Ϯ       ϭƐƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ZĞĞĚ�WĞŽƉůĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ZĞĞĚ�WĞŽƉůĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ƵŵƉĞǁĞ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ŚŝůĚ��ŚĂƌŝƚǇ�dƌƵƐƚ͖�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�DƵƐŝƐŝ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ��ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ����DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ͘ 

E�t^�hW��d��>hDW�t� 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŵĞŐĂ�,ĞĂůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ��ŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŚĂƚ͛Ɛ��ƉƉ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŵĞŐĂ�,ĞĂůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�>ƵŵƉĞǁĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ��ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŵĞŐĂ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�>ƵŵƉĞǁĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ 

WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞŶ�EĂŬŝďŝŶŐĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƐƚĞƌ�KŵĞŐĂ��ŚƵƌĐŚ�>ƵŵƉĞǁĞ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ϮϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϴϵ͘�
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŚŝůĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��>ƵŵƉĞǁĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�
ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�ϭ—ϳ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ϲ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ͘�
^ƚĞǀĞŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
<ŝŬĂŵƵůŽ�^ƵďĐŽƵŶƚǇ͕�EĂŬĂƐĞŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƌĞĂĚƐ�͞/Ŷ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ǆĐĞůůĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�<ŝŬĂŵƵůŽ�^ƵďĐŽƵŶƚǇ�
EĂŬĂƐĞŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘͟�tĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƐƉŚĞƌĞ͘�,Ğ�ŚŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�:ŽĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞǇ�
^ĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�^ŚĂůŽŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ƚĞƐƚ�
ƌĞƐƵůƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƵƉ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵůŶĞƐƐ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ͘ 



,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�&ƌĞĚƌŝĐŬ�tĂůĂŬŝƌĂ��ĚƵŶŐƵ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ĞĚ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�>ƵŵƉĞǁĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
<ŽƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞĂĚŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�'ŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�^ĐŚŽŽů͘�^ŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚĞĂĚŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕�ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�&ƌĞĚƌŝĐŬ�ƐĂŝĚ�͞dŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚ�
/�ŵŝƐƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞͲ
ƟƌĞŵĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĂůĂƌǇ͘��Ƶƚ�
/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘͟ 

,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŵĞŐĂ�,ĞĂůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϱ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�
ƐŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��,Ğ�ŽŌĞŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƉƌĞĂĐŚĞƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘� 

&ƌĞĚƌŝĐŬ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�EŽĞů�EĂŬŝďŝŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ϯ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ��ůůǇ�EǇĂŶǌŝ�;ŚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌͿ͘��ŶŽĐŬ�^ĞŬĂĂǇŝ�;ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ϯͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ůŝŶĂŚ�EĂŶƚƵŵĞ�;ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŝͲ
ŵĂƌǇ�ǇĞĂƌ�ϲͿ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϴϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǇĞĂƌƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ͘�;dŚĞ�
ƉŚŽƚŽ͛Ɛ�ƐŚŽǁ�dŽƉ�ůĞŌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ϱ�ĂŶĚ�
ďŽƩŽŵ�ůĞŌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ϰ͘�Ϳ�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐĞ�
ŝŶ��ŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ�'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ůŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�
hŐĂŶĚĂ�ĨŽƌ�ϰϮ�ĚĂǇƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϳƚŚ�:ƵŶĞ͘ 

dŚŝƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ůŝŬĞ�
ŝƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ŽŌĞŶ�ŵĞĂŶƐ�Ă�
ďƌŽŬĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�Ă�ůĂƚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞĚ�ĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ĂĚůǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 



dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ͖�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�^ƚĞǀĞŶ͕�:ŽĂŶ͕�^ĂƌĂŚ͕�/ǀĂŶ�ĂŶĚ�&ƌĞĚƌŝĐŬ͘ 

hƉ��ĂƚĞ�<ĂďŽǁĂ�^ůƵŵ�WƌŽũĞĐƚ�<ĂŵƉĂůĂ� 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĂďŽǁĂ�^ůƵŵ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�<ĂŵƉĂůĂ�;dŚĞ�ŵĂŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ŝƐ�WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůƵŵƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�Ă�
ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚĞůů͘�/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ƐĂŝĚ�͞�Ǉ�ƚŚĞ�
'ƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ŚĂŶĚ͘ 



dŚŝƐ�ŝƐ�:ŽƐĞƉŚ�^ƐĞŵĂŬƵůĂ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ͘�,Ğ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�
Ăƚ�,ŽƉĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŝƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ǇĞĂƌ�^ĞŶŝŽƌ�ϰ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘�,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�
ϰ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂďͲ
ƐĞŶƚ͘����d�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�'ŽĞĨƌĞǇ�KŬŽƚŚ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�'ƵůƵ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�hŐĂŶĚĂ͕�ŚĞ�ŝƐ�
ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŚƵƐ�ŶŝĐŬ�ŶĂŵĞĚ�͞�ŽĂĐŚ͘͟�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ǇŽƵŶŐ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ͘�,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�,ŽƉĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͕�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞĂŐƵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞůĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĂĐŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŝƐ�<ĂďƵǇĞ�'ĞŽƌŐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƐĂƚ�ŚŝƐ�
^ĞŶŝŽƌ�ϰ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�,Ğ�ŝƐ�
ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƉĞ��ĞŶͲ
ƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŚƵƌĐŚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�,Ğ�
ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ϰ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ƌŽŽŵ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�,ŽƉĞ��ĞŶƚƌĞ��ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ƌĂŵĂ��ůƵď�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŚƵƌĐŚ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŝƐ��ĂŐƵŵĂ�:ŽŶĂŚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵŝƐŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƌĞůͲ
ĂƟǀĞƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�:ŽŶĂŚ�ĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�,ŽƉĞ��ĞŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŵĂůů�ƐĞĞĚ�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŝĐƌŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�:ŽŶĂŚ�ŝƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ϮŶĚ�ŚĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�Ϯ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͘�
,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŚŝƐ�ƉĞĞƌƐ͘�,Ğ�
ĚƌĞĂŵƐ�ƚŽ�ďĞ��ĂŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽǇƐ�ŝƐ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ��ĞŶƚƌĞ͘�tĞ�
ǁŝůů�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘� 



WZ�z�Z�WK/Ed^ 

ϭ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘��ŽƚŚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘ 

Ϯ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�WƌŽͲ
ũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

ϯ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƐƵīĞƌĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽƐƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƚŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĐƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƚĞŶ͘ 

ϰ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ��
ĂŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ��ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ϰϮ�ĚĂǇƐ� 

ϱ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

ϲ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĂďŽǁĂ�^ůƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂƐ�ǁĞ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

ϳ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŵĞ�ĂƐ�/�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

ϴ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďĞͲ
ƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽƵƐŝŶ͕�
ƐŚĞ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĸĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 

ϵ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘ 

ϭϬ͘ 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�,Ğ�ĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ͘ 

�KEd��d��E���KE�d/KE�/E&KZD�d/KE 

�ĞƌĞŬ��ĂůĚƌǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

ϱϵ�^ĞĂǀŝĞǁ��ƌĞƐĐĞŶƚ 

^ŚĞƌŝŶŐŚĂŵ 

EŽƌĨŽůŬ�EZϮϲ�ϴyZ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϮϲϯ�ϯϰϬϭϱϭ 

�ŵĂŝů͗�ĚĞƌĞŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĚĞƌŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ŽƌŐ  

dŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ŽŶĞ�Žī�ĚŽŶĂƟŽŶ͕� 

ĞŵĂŝů�ĚĞƌĞŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ͘ 

Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ 

��ĂŶŬ͗�>ůŽǇĚƐ��ĂŶŬ�WůĐ��ƌĂŶĐŚ͗�EŽƌƚŚ�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ĞŶƚƌĞ 
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