
��Z�<���>�Zz�D/E/^dZ/�^ 
'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚ͕��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� 

E�t^>�dd�Z 
/ƐƐƵĞ��EƵŵďĞƌ�ϯ       ϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�/�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ďůĞƐƐĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ǁŽƌŬ͘�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�
dĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽŶ�ŚŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�dŚĞ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
Ϯ��ƵŐƵƐƚ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ͘ 

hW���d��h'�E��E�>K�<�KtE 

dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ϯϬƚŚ�:ƵůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ĚĂŝůǇ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϳϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲϮ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ϲϬϬ͕ϬϬϬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞĚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲϮ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ϱϬϬ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ͘ 

ϭ͘��ƵƌĨĞǁ�ƟŵĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ  

Ϯ͘��ŽĚĂĚĂ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ϲƉŵ�;DŽƚŽƌďŝŬĞ�dĂǆŝͿ 

ϯ͘��ŽĚĂ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ 

ϰ͘�<ŝŬƵƵďŽ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ďƵƚ�Ăůů�ŬŝŽƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ƐŝĚĞ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ďĂŶŶĞĚ͘ 

ϱ͘�DĂůůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐĂĚĞƐ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽƉƐ͘  

ϲ͘��ƵƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϮϬ 

ϳ͘�tĞĚĚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ 

ϴ͘�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŌĞƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ 

ϵ͘�KƵƚ�ĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ  

ϭϬ͘�/ŶĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ  

ϭϭ͘�'ĂŵŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ 

ϭϮ͘��ĂƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ 

ϭϯ͘�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ƐŽƉƐͿ 

ϭϰ͘�^ĂůŽŽŶƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝĐƚ�;ƐŽƉƐͿ 

ϭϱ͘�^ĂƵŶĂƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ 

ϭϲ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ 

ϭϳ͘�DĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ 

ϭϴ͘�KĸĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ϮϬй 

ϭϵ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ 

DǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ͘ 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�hŐĂŶĚĂŶƐ�ĚǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ 

EŽǁ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ�ƌĂƚĞƐ�
ŽĨ��ŽǀŝĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ϭϳϬϬ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
h<�ϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

dŚĞ�ƌĞĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌůǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�
ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ͘ 



hW��d��>hDW�t��WZK:��d 

WƌŝŵĂƌǇ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăůů�ƉĂƐƐĞĚ͕�
ϭϬϬй�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƟŵĞ͘ 

�ůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ 

'ƌĂĚĞ�ϭ—�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

'ƌĂĚĞ�Ϯ—�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

'ƌĂĚĞ�ϯ—�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶͲ
ŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
KŵĞŐĂ�,ĞĂůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ��ŚƵƌĐŚ�tŚĂƚ͛Ɛ�ĂƉƉ�ŐƌŽƵƉ͘ 

WĂƐƚŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�EĂŬŝďŝŶŐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘ 

hW��d��<��Kt��WZK:��d 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂďŽǁĂ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĨĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ�WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨƵŐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 



Kd,�Z�E�t^ 

^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ��ŝƐŚͲ
ŽƉ�EĂƐŽŶ��ĂůƵŬƵ͘�/�ŵĞƚ�Śŝŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŵĂŶǇ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�hŐĂŶĚĂ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�
�ĂŶŽŶ�EĂƐŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌŶĂďĂƐ�&ƵŶĚ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘ 

,ŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ŵĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ĨŽƌ�
Śŝŵ͕�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�;ƐĞǀĞƌĂů�ŚĂĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ǀŝƌƵƐ͕�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ŶŽǁ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŝƐŚŽƉ͘�/�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͘ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ��ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
^ƉĞĐŝĂů�WƌĂǇĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

�ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ŝŶĐůƵĚĞ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�dĞĂĐŚŝŶŐƐ͘�/�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ZǁĞŶǌŽƌŝ��ŝŽĐĞƐĞ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�hŐĂŶĚĂ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ĂŶĚ��ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�Ă�ƚƌƵůǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŽĐĞĂŶƐ�ŝŶƚĞƌĐĞĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘���ƐŵĂůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�
'ŽĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ϳƉŵ�h<�dŝŵĞ͕�
ϵƉŵ�hŐĂŶĚĂ�dŝŵĞ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ͗ 

�ĚĞƌĞŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŶĚ�/�ǁŝůů�ĂĚĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůŝƐƚ 

�WW��>—�&KK��W�Z��>^ 

/��D�>�hE�,/E'���&KK��WZK'Z�DD��dK�,�>W�d,K^��t,K��Z��^h&&�Z/E'�d,ZKh',�>��<�K&�&KK�͘ 

t��t/>>����tKZ</E'�t/d,�KhZ�W�ZdE�Z^�/E�>hDW�t�͕�<��Kt��^>hD^��E��^Khd,�Zt�E�KZ/��/KͲ
��^�͘� 

�>>��KE�d/KE^�Z���/s���t/>>����^,�Z����Yh�>>z���dt��E�KhZ�W�ZdE�Z^͘ 

zKh���E�D�<���KE�d/KE^��/Z��d�dK�KhZ���E<����KhEd͕���d�/>^�KE�d,��E�yd�W�'�͘ 

d,�E<�zKh�&KZ�zKhZ�^hWWKZd��E���E�KhZ�'�D�Ed͘ 

 



WZ�z�Z�WK/Ed^ 

ϭ͘ 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�,Ğ�ĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ͘ 

Ϯ͘ 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ͕�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞƐ͘ 

ϯ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�'ŽĚůǇ�tŝƐĚŽŵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

ϰ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͖�WƌĂĐƟĐĂů͕�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů͘ 

ϱ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�EĂŬŝďŝŶŐĞ͕�WĂƐƚŽƌ�DƵƐŝƐŝ�ĂŶĚ�
�ŝƐŚŽƉ�EĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉƐ͘�dŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ�,ŝƐ�^ŚŝĞůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘� 

 

ϲ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�WƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚƌĂǁŶ�
ŝŶƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ͕�ƉƌĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐ��ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ 

ϳ͘ WƌĂǇ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Žī͕�ƐŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�ϭϰ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ͘��ůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐ�ĂŶĚ�
�ŝƟĞƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

ϴ͘ WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

ϵ͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĂƚ�,Ğ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘ 

�KEd��d��E���KE�d/KE�/E&KZD�d/KE 

�ĞƌĞŬ��ĂůĚƌǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

ϱϵ�^ĞĂǀŝĞǁ��ƌĞƐĐĞŶƚ 

^ŚĞƌŝŶŐŚĂŵ 

EŽƌĨŽůŬ�EZϮϲ�ϴyZ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϮϲϯ�ϯϰϬϭϱϭ 

�ŵĂŝů͗�ĚĞƌĞŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĚĞƌŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ŽƌŐ  

dŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ŽŶĞ�Žī�ĚŽŶĂƟŽŶ͕� 

ĞŵĂŝů�ĚĞƌĞŬďĂůĚƌǇŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ͘ 

Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ 

��ĂŶŬ͗�>ůŽǇĚƐ��ĂŶŬ�WůĐ��ƌĂŶĐŚ͗�EŽƌƚŚ�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ĞŶƚƌĞ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�>ŝŶŬƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ�-�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂͬĐ� 

�ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϬϬϰϯϮϲϵϱ��^Žƌƚ��ŽĚĞ͗�ϯϬ-ϵϵ͘ϴϲ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ϯϭϭϰ�;ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚͿ 


